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Razboiul lui Jeff Chamberlain

an Gang il ingrijora pe Jeff Chamberlain. Inainte de a

se intoarce acasa la Beijing, Wan, ministrul chinez al

Stiintei, a cerut sa viziteze doua locuri — Laboratorul
National Argonne, un centru de cercetare federal protejat
din afara orasului Chicago, si o uzind din apropierea orasu-
lui Detroit, unde General Motors testa modelul Volt, prima
masina electrica de acest gen din lume. Batand fara inceta-
re cu degetul Intr-o carte, Chamberlain a spus cd Wan nu era
un simplu vizitator. El avea o misiune, aceea de a urmari
echipa de genii a lui Chamberlain, oamenii de stiinta pe
care li coordona in cadrul Departamentului de Baterii de la
Argonne. Ei inventasera tehnologia revolutionara a bateriei
litiu-ion folosita la modelul Volt, iar Wan, Chamberlain era
sigur de asta, spera sa-si insuseasca munca de la Argonne.
Dar Chamberlain nu avea sa-1 lase. Era un razboi, a spus el
- un razboi al bateriilor. Si avea dreptate.

Wan a sosit la Argonne in vara anului 2010, plin de entu-
ziasm si neindoielnic politicos, cu ochii blanzi si aratandu-si
cei cincizeci si opt de ani ai sai. Un oficial superior al De-
partamentului de Energie s-a urcat In autobuz alaturi de el
si de Insotitorii sdi pentru un tur al laboratorului, iar Wan
a pus o avalansa de intrebari, in timp ce oferea propriile
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observatii. ,Facem experimente pentru a crea combustibil
pe baza de hidrogen din gazul emis de deseuri”, a spus el.
»Costul e la jumatate din cel al benzinei.”

Astfel de discutii 1i fermecau pe baietii de la baterii.
Wan era expert in stiinta materialelor si avea propriul pal-
mares de progrese, asadar vorbea deschis ca de la egal la
egal. A ajutat faptul cd Wan nu a mentionat explicit compu-
sul nichel-mangan-cobalt (NMC), aflat la baza inventiei Ar-
gonne pentru masina Volt. In plus, avea o poveste personala
considerabila. Crescand in saracie in mediul rural de la pe-
riferia Shanghaiului, Wan a povestit cum suferea de foame
si ara campurile cu tractorul, singurul autovehicul pe care
il condusese vreodata. Dupa aceea, a avut o serie de locuri
de munca In cercetare si a intrat in primul sau program de
doctorat la Universitatea de Tehnologie din Clausthal, in
Germania. Dupa ce a absolvit, Audi I-a angajat ca inginer si
a avansat in functia de manager de proiectare al filialei de
masini electrice din Stuttgart a producatorului de automo-
bile, o pozitie extrem de prestigioasi. In total, la Audi a lu-
crat timp de unsprezece ani, pana cand intr-o zi fostul sau
mentor academic de la Universitatea Tongji din Shanghai a
vizitat uzina. El i-a spus lui Wan sa-si transforme propria
tard Intr-o putere a productiei de masini electrice, si nu
Germania. Wan s-a intors in China, unde i s-a mai intamplat
ceva fericit: presedintele Hu Jintao l-a solicitat sa formuleze
o politica privind vehiculele electrice si sa faca din China
producatorul numarul unul din lume. El I-a ridicat la ran-
gul de ministru, primul din anii ’50 Tncoace care nu facea
parte din Partidul Comunist. Acum sarcina lui Wan era sa
duca la indeplinire dorinta lui Hu. Parerea predominanta
din strdinatate era ca, fiind vorba de China, Wan va reusi.
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Ceea ce i-a facut pe americani sa revina la nelinistea lor
initiala, dupa ce incepusera sa-l placa.

In seara dinaintea vizitei sale la Argonne, Wan rontia cre-
veti la o receptie pe terasa Centrului Kennedy din Washington,
D.C., cand un american l-a recunoscut si s-a apropiat. Wan
pdrea sa nu astepte decat aceasta conversatie intdmplatoare.
A luat o ultima imbucatura si a sarit sa-l intampine. ,De ce
nu stam acolo?”, a spus el, aratand spre cafenea.

Au discutat pe teme personale si, cand s-a ajuns la ma-
sini, Wan a fost de acord ca avea loc o cursa intre natiunile
industrializate. Toti erau hotdrati sa creeze o noua bate-
rie-minune care sa duca la fabricarea pe scara larga a vehi-
culelor electrice. Aveau doar metode diferite de a ajunge
acolo. Wan era prea rafinat pentru a prevesti direct ca tara
lui va castiga cursa, dar a numit indicatorii care semnalau
progresul. ,Cel mai important lucru este obtinerea primu-
lui procent de piata”, a spus el, ceea ce insemna 150.000 de
masini electrice pe soselele Chinei. ,,Acest lucru va valida
tehnologia. De acolo, nu va fi atat de greu sa ajungi la zece
procente din piatd, peste trei sau patru ani.” Scopul sau
pentru inceput era vanzarea a 500.000 de masini, aproape
acelasi obiectiv stabilit de Barack Obama pentru Statele
Unite, si un milion de masini pana in anul 2015. Era vorba
despre o multime de automobile. Dar cifrele reflectau si o
bravada. Ambele tari le umflasera pentru a-si impresiona si
intimida rivalii.

A doua zi dimineatd, la Argonne, Wan si gazdele sale au
intrat in sala de conferinte. Un om de stiinta american cu
state vechi, pe nume Al Sattelberger, a condus prezentarea.
A expus plansele pe doua ecrane mari. Wan I-a intrerupt:
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»Ati Inregistrat niste realizari remarcabile aici”, a
spus el. ,Prin urmare, astazi am multe intrebari pentru
dumneavoastra.”

»,De aceea si transpir de emotie”, a spus Sattelberger.

Sala a izbucnit in ras. In special americanii, care chiar
transpirau. Argonne poseda o forta intelectuala si inventii
formidabile, cum ar fi brevetul american pentru marea sa
descoperire, NMC. Atinsese trei obiective majore - facand
ca modelul Volt sa strabata 65 de km cu o singura incarca-
re si sa accelereze rapid, si toate astea fara sa ia foc. Dar, in
ciuda realizarilor recente, Statele Unite ramasesera cu
mult In urma rivalilor sai. Dupa mai bine de un deceniu de
productie, Japonia si Coreea de Sud controlau doua treimi
din piata de baterii de consum, cum ar fi AA, AAA si tehno-
logia litiu-ion utilizata la telefoanele inteligente. Acest lucru
le-a dat un avans pe terenul de proba unde noile tehnologii
sunt validate sau distruse: podeaua fabricii. Majoritatea
inventiilor de succes au devenit astfel cand problemele au
fost rezolvate prin testele de incercare si eroare cu con-
sumatori reali - ceea ce japonezii si sud-coreenii facusera
- si care altfel ar fi putut fi date uitarii. Acum, chinezii
adoptasera principiul si emisesera un acord oficial ce im-
punea unui numar de 24 de companii sa scoata pe piata
modelele in doi sau trei ani. Acest lucru i-a determinat pe
producatorii chinezi precum BYD, Chery si Geely sa intro-
duca vehicule electrice experimentale. Niciunul dintre
rivalii Chinei, inclusiv Statele Unite, n-a putut sa comande
pur si simplu fabricarea unui milion de masini electrice, cu
certitudinea ca acestea se vor produce. Conducatorii Chinei
ficusera astfel de ispravi de nenumarate ori. il ingrozeau
pe Jeff Chamberlain.



De ce Argonne i-a permis accesul lui Wan

nii s-ar putea intreba pe buna dreptate de ce i s-a per-

mis lui Wan sa viziteze Argonne. Rationamentul a fost

ca Statele Unite erau foarte mult in urma. Americanii
semanau cu japonezii in anii '70 si cu chinezii in anii '90 -
abia invatau ceea ce altii stiau deja. Data fiind aceasta rea-
litate, cea mai vicleana cale era ca ei sa lucreze umili alaturi
de cei mai buni din lume, sa adune ce informatii puteau de
pe urma unor vizite precum cea a lui Wan si sa dobandeasca
forta intelectuala care sa-i impulsioneze spre victorie.

Criza globala a anilor 2008 si 2009 i-a pus in pericol pe
americani, care erau hotarati sa construiasca o noua eco-
nomie pe o fundatie materiala si nu pe bule speculative de
natura financiard, imobiliara sau dot-com. Europenii erau
si ei tematori si hotarati sa nu ramana in afara acestei noi
frontiere. Economiile asiatice propulsate prin export stiau
si ele ca trebuie sa gaseasca o alta cale. Wan Gang stia din
istorie despre crizele financiare globale ca dau nastere
acelui tip de descoperiri tehnologice fundamentale care
fac economiile sa progreseze. El observase inainte ce in-
seamna un astfel de progres in tehnologia energetica. La fel
ca americanii si europenii, Wan a spus ca bateriile puterni-
ce, accesibile si masinile pe care le alimenteaza acestea
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aveau sa initieze urmatorul mare boom economic. Bateriile
erau o tehnologie subevaluata - ele adusesera deja revolu-
tia In privinta dispozitivelor electronice, a spus el, si acum
erau pe cale sa faca si mai multe.

Altii se concentrau asupra modului in care o baterie
transformata ar putea zgudui geopolitica. O era electrica
ar fi redus cererea de petrol, si astfel puterile petroliere in
expansiune rapida cum ar fi Rusia lui Vladimir Putin, fami-
lia conducatoare a Arabiei Saudite si Organizatia Tarilor
Exportatoare de Petrol ar fi pierdut venituri de zeci de mi-
liarde de dolari. China ar fi putut sa-si transfere populatia
in masini electrice, sa scape de propulsia cu benzina si sa-si
purifice astfel aerul. In general, lumea ar fi consumat mai
putin petrol si si-ar fi facut mai putine griji pentru schim-
barile climatice.

Cifrele din spatele acestei manevre erau mari. Progno-
zele anuale ale pietei pentru bateriile avansate erau de
aproximativ 25 de miliarde de dolari in 2020, jumatate din
venitul brut al Google! pe anul 2012. Aceastd suma s-ar du-
bla in eventualitatea probabila in care preturile petrolului
s-ar stabili la un numar din trei cifre pe baril sau pe aproape
si ar Indeparta soferii de propulsia pe benzina. Vehiculele
electrice si hibride care functioneaza cu baterii ar ajunge
la vanziri de 78 de miliarde de dolari pani in 2020.2 In
cazul in care bateriile de mari dimensiuni ar putea stoca in
mod economic energia electrica produsa de turbinele eoliene
si panourile solare, aceasta ar Insemna zeci de miliarde in
plus in vanzari anuale.

Si totusi, cifrele respective erau valabile doar pentru
deceniul curent. Parerea generala era ca, dupa 2020, noile
industrii vor lua proportii inca si mai mari, la nivelul de
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astazi al companiilor ExxonMobil, General Electric si Toyota,
genul de companii rare, valoroase, capabile sa alimenteze
o intreaga economie viitoare. Pana in 2030, companiile
producatoare de baterii avansate se vor transforma intr-o
industrie de 100 de miliarde de dolari pe an, iar afacerile
cu masini electrice vor deveni corporatii gigantice cu veni-
turi de peste 100 de miliarde de dolari anual.?

Cand cautai justificari pentru acest entuziasm, auzeai
principala ipoteza ca vehiculele hibride si pur electrice ar
reprezenta 13 pana la 15% din totalul masinilor produse
in lume pana in 2020; dupa un deceniu sau douad, ar ajunge
la aproximativ 50% din productie.* Aceste estimari nu par
nerezonabile atunci cand luam in considerare traiectoriile
de vanzari intinse pe doudzeci, treizeci de ani pentru obse-
siile anterioare ale consumatorilor, cum ar fi laptopurile si
telefoanele mobile.

Indiferent de grija cu care au fost calculate, sumele
erau indraznete - nimeni n-ar putea prezice cu acuratete
piata unor produse care nu exista inca. Dar liderii majori-
tatii tarilor industrializate ale lumii - Japonia si Coreea de
Sud, Brazilia, Finlanda, Franta, Germania, Israel, Malaysia,
Rusia, Singapore, Africa de Sud si Marea Britanie, ca sa nu mai
vorbim de Statele Unite si China - au decis ca e vorba de o
competitie Intre ele, si chiar asa era. Dupa cum spunea un
ministru al guvernului francez, a fost o ,batalie a automo-
bilului electric”?

Datorita palmaresului sau in indeplinirea obiectivelor
la scarda mare, China domina cursa. Cu toate acestea, pe ba-
ietii de la Argonne ii alina gandul ca totusi nu o castigase
inca. In primul rand, deocamdati producea o tehnologie
de mana a doua. Companiile japoneze, cu avansul lor de
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doua decenii in productie, detineau un procent impresionant
de 43% din piata globala a bateriilor de litiu-ion. Coreea de
Sud detinea inci 23%. In ceea ce priveste Statele Unite,
unii oameni nu le luau in calcul, dar nu foarte multi. Deoa-
rece in cazul bateriei litiu-ion mai era loc teoretic pentru o
performanta aproape dubla fata de cea actualg, iar Statele
Unite aveau si oameni de stiinta capabili, si o piata vasta,
inca era loc de experimentare.

Un om de stiinta cu experienta de la Argonne a spus ca,
atunci cand Wan a vizitat laboratorul, intelesul subtil era:
»,Cum putem beneficia de pe urma acestei vizite?”. Faptul a
creat un joc dublu de spionaj. Managerii laboratorului se
concentrau in mod deliberat pe bucdtile de conversatie in
care Wan si-ar fi putut dezvalui din greseala secretele. Cu
toate acestea, au cam fortat limitele bunei cuviinte. In tim-
pul discursului sau pe podium, de exemplu, Chamberlain
a mentionat un grup de companii germane, japoneze si
sud-coreene - BASF, Panasonic, Samsung, LG Chemical -
care Isi reconfigurau bateriile cu NMC. Ele cautau sa obtina
o energie dubla fata de bateriile compuse din litiu-fier-fosfat,
preferate de producatorii din China. Wan sigur stia deja
asta, a remarcat Chamberlain, candid. Daca Wan a perce-
put-o drept un afront la strategia chineza, nu a lasat sa se
vada. Dat fiind ca obtinuse acces privilegiat in laborator,
pdrea extrem de atent sa asculte istoria laboratorului Argon-
ne si sa examineze o parte dintre bijuteriile coroanei.



Un loc bun pentru a face stiinta

esi investitorii cu capital de risc si alti titani din Silicon

Valley ar putea diminua importanta stiintei conduse

de guvern, nu asa au vorbit despre cele saptesprezece
laboratoare nationale ale Departamentului de Energie. Ar-
gonne se bucura de un respect deosebit datorita trecutului
sau. Povestea sa Incepea in anul 1942, cand laureatul pre-
miului Nobel, Enrico Fermi, s-a dus la Chicago pe cand se
pregatea proiectul Manhattan. Fermi a Infiintat un labora-
tor temporar dedesubtul stadionului de fotbal Stagg Field
la Universitatea din Chicago si I-a numit ,Met Lab”, de la
Laboratorul metalurgic. Obsedat sa tina totul secret, el si
colaboratorii lui nu le-au spus nici macar sotiilor despre
marea descoperire - si anume ca Fermi a creat prima reactie
nucleara in lant autointretinuta din lume, care a dat startul
epocii nucleare. Singura lor dezvaluire a fost codificata si
inaintata sefului de proiect: ,Navigatorul italian tocmai a
debarcat In Lumea Noud”.

»,Bastinasii au fost prietenosi?”, a venit replica.
»Toatd lumea a ajuns 1n siguranta si este fericita.”!

Fermi s-a mutat apoi la Los Alamos pentru a ajuta la
construirea primei bombe atomice din lume, iar Laborato-
rul Met si-a continuat activitatea fara el.
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Dieter Gruen, In varsta de optzeci si nouad de ani, a lucrat la
Argonne timp de sase decenii, aproape de la inceputurile
Stagg Field. ,Acesta e Glenn Seaborg”, a spus el in biroul sau,
aratand spre o fotografie inramata a celui care a luat parte
la crearea plutoniului. Gruen era mic de statura si purta un
sacou de matase cu model bradut. Cand avea paisprezece
ani, Gruen si fratele lui mai mare au fugit din Germania na-
zista si au reusit sa ajunga in Statele Unite. Gruen a urmat
liceul din Little Rock, Arkansas, apoi Universitatea North-
western, unde a studiat fizica. In 1944, s-a dus la Stagg Field
cu diploma de licenta. Avea doudzeci si unu de ani. Al Doilea
Razboi Mondial era intr-o etapa critica - tocmai avusese
loc Operatiunea Neptun* - si tinerii ca el erau foarte cautati
de catre managerii Proiectului Manhattan. A fost trimis ime-
diat la Oak Ridge, Tennessee, pentru a ajuta la producerea
de uraniu-235 care urma sa fie trimis producatorilor de
bombe din Los Alamos, o operatiune care suferea intarzieri.

La Oak Ridge, Gruen a dat peste treizeci de mii de oameni.
Orasul fusese construit practic peste noapte, doar pentru
ei. Era o mare de noroi. Se construia peste tot. Gruen a dormit
intr-o cazarma cunoscuta sub numele de West Village 54.
Fusesera construite masinarii enorme, numite calutroni,
pentru a produce uraniu-235. Alesesera Oak Ridge pentru
ca era aproape de puternicul Baraj Norris, primul mare
proiect al autoritatii FDR (Franklin Delano Roosevelt) din
Tennessee Valley, care putea oferi volumul imens de ener-
gie electrica pe care il cereau calutronii.

Astfel au mers lucrurile timp de optsprezece luni, pana
cand razboiul s-a incheiat cu bombardamentele atomice
de la Hiroshima si Nagasaki. Activitatea de la Oak Ridge a

* Numita si ,,Debarcirile din Normandia”. (n.tr.)



