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MIZELE



1

Războiul lui Jeff Chamberlain

W
an Gang î�l î�ngrijora pe Jeff Chamberlain. Î�nainte de a 
se î�ntoarce acasă la Beijing, Wan, ministrul chinez al 
Ș� tiinț�ei, a cerut să viziteze două locuri – Laboratorul 

Naț�ional Argonne, un centru de cercetare federal protejat 
din afara oraș�ului Chicago, ș� i o uzină din apropierea oraș�u-
lui Detroit, unde General Motors testa modelul Volt, prima 
maș�ină electrică de acest gen din lume. Bătând fără î�nceta-
re cu degetul î�ntr-o carte, Chamberlain a spus că Wan nu era 
un simplu vizitator. El avea o misiune, aceea de a urmări 
echipa de genii a lui Chamberlain, oamenii de ș� tiinț�ă pe 
care î�i coordona î�n cadrul Departamentului de Baterii de la 
Argonne. Ei inventaseră tehnologia revoluț�ionară a bateriei 
litiu-ion folosită la modelul Volt, iar Wan, Chamberlain era 
sigur de asta, spera să-ș� i î�nsuș�ească munca de la Argonne. 
Dar Chamberlain nu avea să-l lase. Era un război, a spus el 
– un război al bateriilor. Ș� i avea dreptate.

Wan a sosit la Argonne î�n vara anului 2010, plin de entu-
ziasm ș�i neî�ndoielnic politicos, cu ochii blânzi ș�i arătându-ș�i 
cei cincizeci ș� i opt de ani ai săi. Un oficial superior al De-
partamentului de Energie s-a urcat î�n autobuz alături de el 
ș� i de î�nsoț�itorii săi pentru un tur al laboratorului, iar Wan 
a pus o avalanș�ă de î�ntrebări, î�n timp ce oferea propriile 
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observaț�ii. „Facem experimente pentru a crea combustibil 
pe bază de hidrogen din gazul emis de deș�euri”, a spus el. 
„Costul e la jumătate din cel al benzinei.” 

Astfel de discuț�ii î�i fermecau pe băieț�ii de la baterii. 
Wan era expert î�n ș�tiinț�a materialelor ș� i avea propriul pal-
mares de progrese, aș�adar vorbea deschis ca de la egal la 
egal. A ajutat faptul că Wan nu a menț�ionat explicit compu-
sul nichel-mangan-cobalt (NMC), aflat la baza invenț�iei Ar-
gonne pentru maș�ina Volt. Î�n plus, avea o poveste personală 
considerabilă. Crescând î�n sărăcie î�n mediul rural de la pe-
riferia Shanghaiului, Wan a povestit cum suferea de foame 
ș� i ara câmpurile cu tractorul, singurul autovehicul pe care 
î�l condusese vreodată. După aceea, a avut o serie de locuri 
de muncă î�n cercetare ș� i a intrat î�n primul său program de 
doctorat la Universitatea de Tehnologie din Clausthal, î�n 
Germania. După ce a absolvit, Audi l-a angajat ca inginer ș� i 
a avansat î�n funcț�ia de manager de proiectare al filialei de 
maș�ini electrice din Stuttgart a producătorului de automo-
bile, o poziț�ie extrem de prestigioasă. Î�n total, la Audi a lu-
crat timp de unsprezece ani, până când î�ntr-o zi fostul său 
mentor academic de la Universitatea Tongji din Shanghai a 
vizitat uzina. El i-a spus lui Wan să-ș� i transforme propria 
ț�ară î�ntr-o putere a producț�iei de maș� ini electrice, ș� i nu 
Germania. Wan s-a î�ntors î�n China, unde i s-a mai î�ntâmplat 
ceva fericit: preș�edintele Hu Jintao l-a solicitat să formuleze 
o politică privind vehiculele electrice ș� i să facă din China 
producătorul numărul unul din lume. El l-a ridicat la ran-
gul de ministru, primul din anii ’50 î�ncoace care nu făcea 
parte din Partidul Comunist. Acum sarcina lui Wan era să 
ducă la î�ndeplinire dorinț�a lui Hu. Părerea predominantă 
din străinătate era că, fiind vorba de China, Wan va reuș�i. 
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Ceea ce i-a făcut pe americani să revină la neliniș� tea lor 
iniț�ială, după ce î�ncepuseră să-l placă.

Î�n seara dinaintea vizitei sale la Argonne, Wan ronț�ăia cre-
veț�i la o recepț�ie pe terasa Centrului Kennedy din Washington, 
D.C., când un american l-a recunoscut ș�i s-a apropiat. Wan 
părea să nu aș�tepte decât această conversaț�ie î�ntâmplătoare. 
A luat o ultimă î�mbucătură ș�i a sărit să-l î�ntâmpine. „De ce 
nu stăm acolo?”, a spus el, arătând spre cafenea.

Au discutat pe teme personale ș� i, când s-a ajuns la ma-
ș� ini, Wan a fost de acord că avea loc o cursă î�ntre naț�iunile 
industrializate. Toț�i erau hotărâț�i să creeze o nouă bate-
rie-minune care să ducă la fabricarea pe scară largă a vehi-
culelor electrice. Aveau doar metode diferite de a ajunge 
acolo. Wan era prea rafinat pentru a prevesti direct că ț�ara 
lui va câș�tiga cursa, dar a numit indicatorii care semnalau 
progresul. „Cel mai important lucru este obț�inerea primu-
lui procent de piaț�ă”, a spus el, ceea ce î�nsemna 150.000 de 
maș�ini electrice pe ș�oselele Chinei. „Acest lucru va valida 
tehnologia. De acolo, nu va fi atât de greu să ajungi la zece 
procente din piaț�ă, peste trei sau patru ani.” Scopul său 
pentru î�nceput era vânzarea a 500.000 de maș�ini, aproape 
acelaș� i obiectiv stabilit de Barack Obama pentru Statele 
Unite, ș� i un milion de maș�ini până î�n anul 2015. Era vorba 
despre o mulț�ime de automobile. Dar cifrele reflectau ș� i o 
bravadă. Ambele ț�ări le umflaseră pentru a-ș�i impresiona ș� i 
intimida rivalii.

A doua zi dimineaț�ă, la Argonne, Wan ș�i gazdele sale au 
intrat î�n sala de conferinț�e. Un om de ș�tiinț�ă american cu 
state vechi, pe nume Al Sattelberger, a condus prezentarea. 
A expus planș�ele pe două ecrane mari. Wan l-a î�ntrerupt:
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„Aț�i î�nregistrat niș� te realizări remarcabile aici”, a 
spus el. „Prin urmare, astăzi am multe î�ntrebări pentru 
dumneavoastră.”

„De aceea ș� i transpir de emoț�ie”, a spus Sattelberger.
Sala a izbucnit î�n râs. Î�n special americanii, care chiar 

transpirau. Argonne poseda o forț�ă intelectuală ș� i invenț�ii 
formidabile, cum ar fi brevetul american pentru marea sa 
descoperire, NMC. Atinsese trei obiective majore – făcând 
ca modelul Volt să străbată 65 de km cu o singură î�ncărca-
re ș� i să accelereze rapid, ș� i toate astea fără să ia foc. Dar, î�n 
ciuda realizărilor recente, Statele Unite rămăseseră cu 
mult î�n urma rivalilor săi. După mai bine de un deceniu de 
producț�ie, Japonia ș� i Coreea de Sud controlau două treimi 
din piaț�a de baterii de consum, cum ar fi AA, AAA ș� i tehno-
logia litiu-ion utilizată la telefoanele inteligente. Acest lucru 
le-a dat un avans pe terenul de probă unde noile tehnologii 
sunt validate sau distruse: podeaua fabricii. Majoritatea 
invenț�iilor de succes au devenit astfel când problemele au 
fost rezolvate prin testele de î�ncercare ș� i eroare cu con-
sumatori reali – ceea ce japonezii ș� i sud-coreenii făcuseră 
– ș� i care altfel ar fi putut fi date uitării. Acum, chinezii 
adoptaseră principiul ș� i emiseseră un acord oficial ce im-
punea unui număr de 24 de companii să scoată pe piaț�ă 
modelele î�n doi sau trei ani. Acest lucru i-a determinat pe 
producătorii chinezi precum BYD, Chery ș� i Geely să intro-
ducă vehicule electrice experimentale. Niciunul dintre 
rivalii Chinei, inclusiv Statele Unite, n-a putut să comande 
pur ș� i simplu fabricarea unui milion de maș�ini electrice, cu 
certitudinea că acestea se vor produce. Conducătorii Chinei 
făcuseră astfel de isprăvi de nenumărate ori. Î�l î�ngrozeau 
pe Jeff Chamberlain.
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De ce Argonne i-a permis accesul lui Wan

U
nii s-ar putea î�ntreba pe bună dreptate de ce i s-a per-
mis lui Wan să viziteze Argonne. Raț�ionamentul a fost 
că Statele Unite erau foarte mult î�n urmă. Americanii 

semănau cu japonezii î�n anii ’70 ș� i cu chinezii î�n anii ’90 – 
abia î�nvăț�au ceea ce alț�ii ș� tiau deja. Dată fiind această rea-
litate, cea mai vicleană cale era ca ei să lucreze umili alături 
de cei mai buni din lume, să adune ce informaț�ii puteau de 
pe urma unor vizite precum cea a lui Wan ș�i să dobândească 
forț�a intelectuală care să-i impulsioneze spre victorie.

Criza globală a anilor 2008 ș� i 2009 i-a pus î�n pericol pe 
americani, care erau hotărâț�i să construiască o nouă eco-
nomie pe o fundaț�ie materială ș� i nu pe bule speculative de 
natură financiară, imobiliară sau dot-com. Europenii erau 
ș� i ei temători ș� i hotărâț�i să nu rămână î�n afara acestei noi 
frontiere. Economiile asiatice propulsate prin export ș�tiau 
ș� i ele că trebuie să găsească o altă cale. Wan Gang ș�tia din 
istorie despre crizele financiare globale că dau naș� tere 
acelui tip de descoperiri tehnologice fundamentale care 
fac economiile să progreseze. El observase î�nainte ce î�n-
seamnă un astfel de progres î�n tehnologia energetică. La fel 
ca americanii ș� i europenii, Wan a spus că bateriile puterni-
ce, accesibile ș� i maș� inile pe care le alimentează acestea 
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aveau să iniț�ieze următorul mare boom economic. Bateriile 
erau o tehnologie subevaluată – ele aduseseră deja revolu-
ț�ia î�n privinț�a dispozitivelor electronice, a spus el, ș� i acum 
erau pe cale să facă ș� i mai multe.

Alț�ii se concentrau asupra modului î�n care o baterie 
transformată ar putea zgudui geopolitica. O eră electrică 
ar fi redus cererea de petrol, ș� i astfel puterile petroliere î�n 
expansiune rapidă cum ar fi Rusia lui Vladimir Putin, fami-
lia conducătoare a Arabiei Saudite ș� i Organizaț�ia Ț� ărilor 
Exportatoare de Petrol ar fi pierdut venituri de zeci de mi-
liarde de dolari. China ar fi putut să-ș� i transfere populaț�ia 
î�n maș�ini electrice, să scape de propulsia cu benzină ș�i să-ș�i 
purifice astfel aerul. Î�n general, lumea ar fi consumat mai 
puț�in petrol ș� i ș� i-ar fi făcut mai puț�ine griji pentru schim-
bările climatice.

Cifrele din spatele acestei manevre erau mari. Progno-
zele anuale ale pieț�ei pentru bateriile avansate erau de 
aproximativ 25 de miliarde de dolari î�n 2020, jumătate din 
venitul brut al Google1 pe anul 2012. Această sumă s-ar du-
bla î�n eventualitatea probabilă î�n care preț�urile petrolului 
s-ar stabili la un număr din trei cifre pe baril sau pe aproape 
ș� i ar î�ndepărta ș�oferii de propulsia pe benzină. Vehiculele 
electrice ș� i hibride care funcț�ionează cu baterii ar ajunge 
la vânzări de 78 de miliarde de dolari până î�n 2020.2 Î�n 
cazul î�n care bateriile de mari dimensiuni ar putea stoca î�n 
mod economic energia electrică produsă de turbinele eoliene 
ș� i panourile solare, aceasta ar î�nsemna zeci de miliarde î�n 
plus î�n vânzări anuale.

Ș� i totuș� i, cifrele respective erau valabile doar pentru 
deceniul curent. Părerea generală era că, după 2020, noile 
industrii vor lua proporț�ii î�ncă ș� i mai mari, la nivelul de 
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astăzi al companiilor ExxonMobil, General Electric ș�i Toyota, 
genul de companii rare, valoroase, capabile să alimenteze 
o î�ntreagă economie viitoare. Până î�n 2030, companiile 
producătoare de baterii avansate se vor transforma î�ntr-o 
industrie de 100 de miliarde de dolari pe an, iar afacerile 
cu maș�ini electrice vor deveni corporaț�ii gigantice cu veni-
turi de peste 100 de miliarde de dolari anual.3

Când căutai justificări pentru acest entuziasm, auzeai 
principala ipoteză că vehiculele hibride ș� i pur electrice ar 
reprezenta 13 până la 15% din totalul maș�inilor produse 
î�n lume până î�n 2020; după un deceniu sau două, ar ajunge 
la aproximativ 50% din producț�ie.4 Aceste estimări nu par 
nerezonabile atunci când luăm î�n considerare traiectoriile 
de vânzări î�ntinse pe douăzeci, treizeci de ani pentru obse-
siile anterioare ale consumatorilor, cum ar fi laptopurile ș� i 
telefoanele mobile.

Indiferent de grija cu care au fost calculate, sumele 
erau î�ndrăzneț�e – nimeni n-ar putea prezice cu acurateț�e 
piaț�a unor produse care nu există î�ncă. Dar liderii majori-
tăț�ii ț�ărilor industrializate ale lumii – Japonia ș� i Coreea de 
Sud, Brazilia, Finlanda, Franț�a, Germania, Israel, Malaysia, 
Rusia, Singapore, Africa de Sud ș�i Marea Britanie, ca să nu mai 
vorbim de Statele Unite ș� i China – au decis că e vorba de o 
competiț�ie î�ntre ele, ș� i chiar aș�a era. După cum spunea un 
ministru al guvernului francez, a fost o „bătălie a automo-
bilului electric”.5

Datorită palmaresului său î�n î�ndeplinirea obiectivelor 
la scară mare, China domina cursa. Cu toate acestea, pe bă-
ieț�ii de la Argonne î�i alina gândul că totuș� i nu o câș�tigase 
î�ncă. Î�n primul rând, deocamdată producea o tehnologie 
de mâna a doua. Companiile japoneze, cu avansul lor de 
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două decenii î�n producț�ie, deț�ineau un procent impresionant 
de 43% din piaț�a globală a bateriilor de litiu-ion. Coreea de 
Sud deț�inea î�ncă 23%. Î�n ceea ce priveș� te Statele Unite, 
unii oameni nu le luau î�n calcul, dar nu foarte mulț�i. Deoa-
rece î�n cazul bateriei litiu-ion mai era loc teoretic pentru o 
performanț�ă aproape dublă faț�ă de cea actuală, iar Statele 
Unite aveau ș� i oameni de ș�tiinț�ă capabili, ș� i o piaț�ă vastă, 
î�ncă era loc de experimentare.

Un om de ș�tiinț�ă cu experienț�ă de la Argonne a spus că, 
atunci când Wan a vizitat laboratorul, î�nț�elesul subtil era: 
„Cum putem beneficia de pe urma acestei vizite?”. Faptul a 
creat un joc dublu de spionaj. Managerii laboratorului se 
concentrau î�n mod deliberat pe bucăț�ile de conversaț�ie î�n 
care Wan ș� i-ar fi putut dezvălui din greș�eală secretele. Cu 
toate acestea, au cam forț�at limitele bunei cuviinț�e. Î�n tim-
pul discursului său pe podium, de exemplu, Chamberlain 
a menț�ionat un grup de companii germane, japoneze ș� i 
sud-coreene – BASF, Panasonic, Samsung, LG Chemical – 
care î�ș� i reconfigurau bateriile cu NMC. Ele căutau să obț�ină 
o energie dublă faț�ă de bateriile compuse din litiu-fier-fosfat, 
preferate de producătorii din China. Wan sigur ș� tia deja 
asta, a remarcat Chamberlain, candid. Dacă Wan a perce-
put-o drept un afront la strategia chineză, nu a lăsat să se 
vadă. Dat fiind că obț�inuse acces privilegiat î�n laborator, 
părea extrem de atent să asculte istoria laboratorului Argon-
ne ș� i să examineze o parte dintre bijuteriile coroanei.
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Un loc bun pentru a face știință

D
eș�i investitorii cu capital de risc ș� i alț�i titani din Silicon 
Valley ar putea diminua importanț�a ș� tiinț�ei conduse 
de guvern, nu aș�a au vorbit despre cele ș�aptesprezece 

laboratoare naț�ionale ale Departamentului de Energie. Ar-
gonne se bucura de un respect deosebit datorită trecutului 
său. Povestea sa î�ncepea î�n anul 1942, când laureatul pre-
miului Nobel, Enrico Fermi, s-a dus la Chicago pe când se 
pregătea proiectul Manhattan. Fermi a î�nființ�at un labora-
tor temporar dedesubtul stadionului de fotbal Stagg Field 
la Universitatea din Chicago ș� i l-a numit „Met Lab”, de la 
Laboratorul metalurgic. Obsedat să ț�ină totul secret, el ș� i 
colaboratorii lui nu le-au spus nici măcar soț�iilor despre 
marea descoperire – ș�i anume că Fermi a creat prima reacț�ie 
nucleară î�n lanț� autoî�ntreț�inută din lume, care a dat startul 
epocii nucleare. Singura lor dezvăluire a fost codificată ș� i 
î�naintată ș�efului de proiect: „Navigatorul italian tocmai a 
debarcat î�n Lumea Nouă”.

„Băș�tinaș� ii au fost prietenoș�i?”, a venit replica.
„Toată lumea a ajuns î�n siguranț�ă ș� i este fericită.”1

Fermi s-a mutat apoi la Los Alamos pentru a ajuta la 
construirea primei bombe atomice din lume, iar Laborato-
rul Met ș� i-a continuat activitatea fără el.
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Dieter Gruen, î�n vârstă de optzeci ș� i nouă de ani, a lucrat la 
Argonne timp de ș�ase decenii, aproape de la î�nceputurile 
Stagg Field. „Acesta e Glenn Seaborg”, a spus el î�n biroul său, 
arătând spre o fotografie î�nrămată a celui care a luat parte 
la crearea plutoniului. Gruen era mic de statură ș� i purta un 
sacou de mătase cu model brăduț�. Când avea paisprezece 
ani, Gruen ș� i fratele lui mai mare au fugit din Germania na-
zistă ș� i au reuș�it să ajungă î�n Statele Unite. Gruen a urmat 
liceul din Little Rock, Arkansas, apoi Universitatea North
western, unde a studiat fizica. Î�n 1944, s-a dus la Stagg Field 
cu diploma de licenț�ă. Avea douăzeci ș�i unu de ani. Al Doilea 
Război Mondial era î�ntr-o etapă critică – tocmai avusese 
loc Operaț�iunea Neptun* – ș�i tinerii ca el erau foarte căutaț�i 
de către managerii Proiectului Manhattan. A fost trimis ime-
diat la Oak Ridge, Tennessee, pentru a ajuta la producerea 
de uraniu-235 care urma să fie trimis producătorilor de 
bombe din Los Alamos, o operaț�iune care suferea î�ntârzieri.

La Oak Ridge, Gruen a dat peste treizeci de mii de oameni. 
Oraș�ul fusese construit practic peste noapte, doar pentru 
ei. Era o mare de noroi. Se construia peste tot. Gruen a dormit 
î�ntr-o cazarmă cunoscută sub numele de West Village 54. 
Fuseseră construite maș� inării enorme, numite calutroni, 
pentru a produce uraniu-235. Aleseseră Oak Ridge pentru 
că era aproape de puternicul Baraj Norris, primul mare 
proiect al autorităț�ii FDR (Franklin Delano Roosevelt) din 
Tennessee Valley, care putea oferi volumul imens de ener-
gie electrică pe care î�l cereau calutronii.

Astfel au mers lucrurile timp de optsprezece luni, până 
când războiul s-a î�ncheiat cu bombardamentele atomice 
de la Hiroshima ș� i Nagasaki. Activitatea de la Oak Ridge a 

* Numită şi „Debarcările din Normandia”. (n.tr.)


